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 والمسحية السياسية للبحوث الفلسطيني المركز

مستقل للبحوث  كمركز  0222مؤسسة أكاديمية علمية بحثية مستقلة غير ربحية وغير حكومية يضع سياستها العامة لرلس أمنائها. تأسس الدركز في مطلع عام 
اخلية؛ والتحليل الأكاديمية ودراسات السياسات العامة. يهدف الدركز إلى تطوير الدعرفة الفلسطينية وتقويتها في لرالات ثلاث: السياسات الفلسطينية الد

ت البحثية، منها إعداد الدراسات والأبحاث الدسحية واستطلاعات الرأي العام. يقوم الدركز بالعديد من النشاطا الاستراتيجي والسياسة الخارجية؛ والبحوث
شكيل لرموعات عمل الأكاديمية ذات العلاقة بالسياسات الفلسطينية الراىنة، وإجراء بحوث مسحية حول الدواقف السياسية والاجتماعية للمجتمع الفلسطيني، وت

قد الدؤتمرات والمحاضرات والدوجزات الدتعلقة بشؤون الساعة، ونشاطات أخرى. لدراسة قضايا ومشاكل تواجو المجتمع الفلسطيني وصانع القرار ووضع حلول لذا، وع
وبلورتو في أجواء من حرية  يلتزم الدركز الفلسطيني للبحوث بالدوضوعية والنـزاىة العلمية ويعمل على تشجيع تفهم أفضل للواقع الفلسطيني الداخلي وللبيئة الدولية

                                                                                                                                                                                          وتبادل الآراء.             التعبير
 ىذه تقوم الدسحي. البحث ووحدة الاستراتيجي، التحليل وحدة الداخلية، السياسة وحدة ثلاثة: وحدات خلال من الدركز في والأبحاث بالنشاطات القيام يتم

 فرق وتشكيل العام، الرأي واستطلاعات التجريبية الدسحية البحوث وإجراء السياسية، والتحليلات البحوث كتابة  النشاطات: من أنواع أربعة بممارسة الوحدات
 ذات السياسية الدوضوعات وعلى الفلسطينية الساحة في الدستجدات على بالتركيز الوحدات ىذه تقوم واللقاءات. راتالدؤتم وتنظيم وعقد العمل، ولرموعات الخبراء
 والاكاديمي. العلمي البحث إلى تحتاج والتي الخاصة الأهمية
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 الراىن الوضع لتغيير الفلسطينية التوجهات
 تمهيد

 الفلسطيني الدركز قام الإسرائيلية،-الفلسطينية العلاقات في بالانفجار والدهدد الدتزايد والتوتر السلام عملية في الجمود حالة إلى بالنظر
  الراىن. الوضع من للخروج الفلسطينيين أمام الدتاحة التوجهات حول دراسات بإجراء أشهر ستة فترة في والدسحية السياسية للبحوث
 يةالوطن الأىداف تحقيق نحو للتقدم الوسائل أفضل حول الداخلي الفلسطيني الحوار طبيعة استكشاف على الدراسات ذهى عملت

 مطروحاً  لزدداً  توجهاً  منها كل  تناولت بارزين فلسطينيين وخبراء  أكاديميين قبل من سياساتية أوراق خمس كتابة تم الغاية، لذذه الفلسطينية.
   للنقاش.
 الدوارد حشد إلى تهدف الدطروحة التوجهات وأن الدولتين حل إطار في فلسطينية دولة قيام ىو الفلسطيني الذدف أن الأوراق ةكاف  تفترض
 التالية: الأسئلة على الإجابة الأوراق حاولت الذدف. ىذا لتحقيق الدتاحة
 السلطة وتكون بها الواسعة للمشاركة مستعدة الفلسطينية الجماىير تكون مقاومة سلمية شعبية حملة تصميم يمكن كيف 

 كهذه  شعبية حملة لقيادة كافيتين  ومصداقية قدرة الفلسطينية القيادة لدى توجد ىل قيادتها؟ على قادرة السياسية والقوى
 ى؟الفوض نحو الانزلاق من ومنعها عليها والسيطرة

 على قادرين والسلطة الفلسطيني الجمهور يكون الإسرائيلي والاحتلال إسرائيل لمقاطعة فاعلة استًاتيجية بلورة يمكن ىل 
 الإسرائيلية؟ والإدارة للاقتصاد الكاملة شبو التبعية رغم تبنيها

 تلتزم لا التي الأخرى أوسلو شروط عن للتخلي مدخلاً  ذلك جعل يمكن وىل إسرائيل مع الأمني التنسيق تعليق يمكن ىل 
 حلها؟ أو السلطة لانهيار ذلك أدى لو حتى والاقتصادية والأمنية والمدنية السياسية جوانبها بكافة إسرائيل بها

 الإسرائيلي المجتمع لإجبار كافية  مصداقية الواحدة الدولة حل وتبني الدولتين حل عن بالتخلي التهديد إعطاء يمكن كيف 
 الاحتلال؟ استمرار تتبعا مواجهة على

 ىذه من تجعل قد التي الظروف ىي ما الراىن؟ الوضع تغيير في إسرائيل مع المباشرة الثنائية للمفاوضات دور يوجد ىل 
 المستقلة؟ الدولة وقيام الاحتلال إنهاء في الفلسطيني للطرف مفيدة آلية المفاوضات

 ورقة كل  تصف خاص. بشكل السياسية والنخبة عام بشكل الجمهور بين يخلالدا الحوار من ىاماً  جزءاً  الخمس التوجهات ىذه تعتبر
 تم وقد أكبر. استراتيجية بلورة في يلعبو الذي الدور وتوضح والإسرائيليين الفلسطينيين على الدمكن تأثيره إلى وتشير تناقشو الذي التوجو

 تمت ولزاوراً. معقباً  عشر خمسة إلى بالإضافة الخمسة الكتاب ىم فرداً  عشرين من تكون عمل فريق قبل من الأوراق كافة  ومناقشة استعراض
 لإجراء )فبراير( شباط 92 في مؤتمر عقد كما  ونشطاء. وأكاديميون وسياسيون خبراء فيها شارك مغلقة عمل ورشات ست في الأوراق مناقشة
 الأوراق. لكافة مناقشة
 الوقت نفس في لكن العمل. لذذا أعطوه الذي والجهد للوقت العمل لفريق بالشكر دمالتق والدسحية السياسية للبحوث الفلسطيني الدركز يود
  العمل. فريق في عضو كل  رأي عن بالضرورة تعبر لا وقد كاتبيها رأي عن تعبر كافة  الأوراق لزتويات أن إلى الإشارة يود

 لذذا اهدمق الذي للدعم  الله رام في الذولندية وللممثلية  (FERON) السلام بناء لدصادر النرويجي للمركز بالشكر الدركز يتقدم كذلك،
 .الأوراق لزتويات على الدوافقة بالضرورة يعني لا الدعم ىذا أن على أيضاً  ىنا التأكيد ويوُد العمل.
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 المفاوضات تنجح أن أجل من

 إســـرائيلية فلســطينية مفاوضـــات ومتطلبــات شــروط بتـــوفير والدرتبطــو فرضــيتو معالجـــة في متــدرجاً  أســلوباً  علـــي الــدكتور إســتخدم
 دولـــة وإقامـــة 76 حـــدود علـــى الإحـــتلال )إنهـــاء أســـود أبـــي  بشـــكل لخصـــها والـــتي فلســـطينياً. مقبولـــو تســـوية تحقـــق ناجحـــو
 مرحلـة مـن بالإنتقـال وقام لزدود(، زمني وسقف الدولية الشرعية قرارات ووفق دولية ورعاية نهائي كحل  سيادة ذات فلسطينية

  تناول: حيث أخرى إلى
 مــع ومباشــرة ثنائيــة لدفاوضــات إمكانيــة لا أنــو الدبــدأ حيــث مــن وإســتخل  الإســرائيلي الفلســطيني للصــراع عامــة مراجعــو أولًا:

  الراىن. للوضع وفقاً  إسرائيل
 الضــم بــين تراوحــت والــتي الأربعــة المحتملــو الســيناريوىات أحــد نجــاح تفاصــيل أحــد في الــدخول خــلال مــن نظــرياً  التحــدي قبــل

 السيناريوىات لذذه تحليلو على وبناءً  الدولتين حل إلى التوصل وإحتمال وفرصة الدختلفة بأشكالو الإنفصال أو / و والإندماج
 لا قـدو  مفتوحـاً. تبقيـو وإنمـا دائمـة( )تسـوية الصـراع تنهـي لا لاحقـاً( سنذكرىا )والتي الأخرى الثلاث السيناريوىات أن توصل
 بالإنفصـال شـارون مشـروع إعتبـار مثـل التوصـيف دقـة حيـث من للسيناريوىات ماوصفو كل  أمام التوقف الضروري من يكون
  الأمريكان. أو نيتنياىو أو أولدرت كل  تداولو الذي الدؤقتو الحدود ذات الدولة حل مثل

 الشــروط مــن عــدد علــى الورقــة أكــدت تــوافقي للحــ للوصــول دولي بإشــراف إســرائيلية فلســطينية ومفاوضــات الــدولتين ســيناريو
 الدكتور ويشير زمني، سقف وجود متبادلو، لتنازلات إستعداد قوى، توازن من حالة وجود مثل من الخيار ىذا لنجاح الضروية

ـــاً  ناجحـــو لدفاوضـــات مـــواي غـــير الطريـــق أن ورقتـــو في  عوالواقـــ مشـــتعل و منشـــغل كونـــو  والإقليمـــي الـــدولي الواقـــع بســـب  حالي
 حــل أســاس علــى يقــوم تحقيــق لدبــدأ بأغلبيتهــا الرافضــو الحاليــة حكومتهــا طبيعــة حيــث مــن وإســرائيل المحــب  الــداخلي الفلسـطيني
  الدولتين.
  : وىي الصراع( )إستمرار الفشل إلى تؤدي معظمها أنها وأشار عنها بديل لا كوسيلة  الدفاوضات سيناريوىات الورقة تعدد

  الراىن. الوضع إستمرار (1
  وسي . خلال من مفاوضات (9
  وصلت. حيث من الدفاوضات إستكمال (3

 إلى الإســرائيلي الجانــ  حاجــة أن بإعتبــاره الزائــف( الأمــل ملاحقــة في الــوىم إزالــو )خيــار التفــاوض قواعــد تغيــير يقــترح ولــذلك
 أن بإمكانو الذي الطرف كونهم  الفلسطينين عند القوة ومركز جوىر يشكل وىذا الشرعية منحو على الفلسطيني الطرف موافقو
 الإسرائيلي؟! الوجود عن الشرعية يمنع أو يمنح
 يمكـن حيـث الفلسـطينيين فيـو يقبـل والـذي الـدولتين حـل إلى الوصـول فرصة توفر والتي الدفاوضات موضوع علي الدكتور يعالج
 السـابقة الدفاوضـات في للثغـرات اجعتـومر  مـن العبر وبإستخلاص الدبدأ ذلك وعلى الدستقلة، الدولة وقيام الإحتلال إنهاء إنجاز
 الفلسطينيين الدواطنين موقف سلبية يفسر الذي الأساسي العامل ذلك وأعتبر التفاوضي الأداء وسوء الإستعداد قلة حيث من
  التفاوض. عملية من
 
 سابقاًز والشباب الرياضة ووزير سابق تشريعي لرلس عضو وىو ،امان – والدساءلة النزاىة أجل من للائتلاف العام الدفوض الشعيبي عزمي. د
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 غيــاب يعــالج لا وحــده الجانــ  ىــذا إصــلاح ولكــن الدفاوضــات فشــل في دوراً  لعبــت والشخصــية الفنيــة الجوانــ  أن بالتأكيــد
 الإرتكـاز فـنن ووعليـ مقبـول حـل إلى توصـل مفاوضـات لنجـاح ورقتـو في إليهـا الـدكتور أشـار وأن سبق والتي الأساسية الشروط
 مفاوضـات إلى الوصـول و الإشـكالات لدعالجـة كافيـاً   مـدخلاً  ىـذا إعتبار يمكن لا والشخصية والدهنية الفنية الجوان  ىذه على
 وإختيــار والفنيـة الدهنيـة والإســتعدادات التفاوضـي بالأداء الدتعلقـة السـلبيات عــن النـات  الضـرر أنـو يؤكــد الواقـع أن حيـث لرديـو

 سـب  في يكمـن الرئيسي الإستعصاء أن مقتنع أنني إلا الدفاوضات على أثر الدفاوض الوفد مرجعية وتفرد ناسبينالد الأشخاص
  أسلو. إتفاق على لاحقاً  حدث والذي الدتطرف( واليمين )اليمين الإسرائيلي الجان  في تم الذي العميق التغير
 وأن فاشــلو أنهــا الورقــة، في أوردىــا كمــا  اليــوم وحــى 1221 عــام مــن التفاوضــيو الفلســطينية للتجربــة علــي الــدكتور مراجعــة وأن
 وأسس مباديء حول العامة الصفحات بو بأس لا عدد إدراجو ورغم موجوده، غير القوى موازين وأن موائتيو غير الحالية البيئة
 بالتوافـق الـدولتين تحقيـق بهـدف بعـدىا ومـا أوسـلو التفاوضـيو الفلسطينية الحالة وعالج عاد أنو إلا الدفاوضات ومرجعيات وأطر
 والدهنيـة الفنيـة العناصـر وتـوفير التفاوضـي الأداء تحسـين علـى يقـوم منه  إلى ومتطلبات ومعايير شروط إلى الإستناد خلال من

 ينمواز  بتعديل تتعلق التي العناصر توفير على الإصرار دون للمفاوضات السياسية بالدرجعية وعلاقتو الدفاوض للوفد والشخصية
 بالإسـتناد الفاعـل الـدولي الإشراف إلى أمريكا جان  من الثنائية التفاوض آلية وتعتبر الإحتلال كلفة  ورفع الأرض على القوى
 وفلســطين إســرائيل مــن كــل  دور تحــدد والــتي الدوليــة للشــريعة ووفقــاً  الــدولي المجتمــع مــن الدكــروه الحــل وعناصــل لدبــادىء أساســاً 
  لزدد. زمني لجدول وبالإنضباط التفاصيل على التوافق بشأن التفاوض

 
 التفاوضي الوضع لتحسين علي الدكتور حددىا التي المتطلبات

 الداخلي: الفلسطيني الوضع ترتيب أولًا:
 جــوىر مــع ينســجم لا الدنظمــة داخــل معارضــو بقــاء إمكانيــة إلى الإشــارة ولكــن الإنقســام إنهــاء ضــرورة موضــوع علــى أوافــق وأنا

 من الدولي المجتمع أمام السلطة صورة تحسين أن الورقة وتظهر التمثيل على صراع أساسو والذي الفلسطيني الفلسطيني الخلاف
 تعزيــز أو ديمقراطيــاً  الســلطة صــورة تحســين شــعار تحــت تشــريعي لرلــس إلى الإنتخــابات إجــراء مثــل الســلطة أداء تحســين خــلال
 مبـدأ وجـوىر ومضـمون لـرأي وفقـاً  أن متجـاىلاً  الأرض، علـى والواقـع الـدولي المجتمـع لإرضـاء ويهـدف الرشيد والحكم الشفافية
  .ودورىا السلطة شكل في النظر إعادة أهمية إلى يولي لا وعلى بالتدري  دولة إلى السلطة تحويل على مازن وأبو عرفات الرئيس
 وحشـد الشـعوب مـع والتواصـل والفعالـة، والكفـؤة الدهنيـة الدبلوماسـية خـلال من خصوصاً، والعربي الدولي المجتمع حشد ثانياً:
  الدولتين. لحل الإسرائيلي التأييد
 فيـو كما  ليست إليها أشار التي الأمثلة ولكن الدبدأ حيث من صحيح وىذا شاملة مواجهة  الإحتلال كلفة  رفع نضالياً، ثالثاً:
 بهــا يقبــل توافقيــو صــيغو إلى للوصــول إســرائيل علــى لأنــو ضــرورياً  شــرطاً  ذلــك بإعتبــاره الأرض علــى القــوى مــوازين تعتــبر لتحقــق
  الورقة: لذا أشارت التي الأمثلة الطرفين،

  الإسرائيلية. الدنتجات مقاطعة (1
  )أسبوعية(. موسمية إعتصامات (9
  يفسرىا: والتي الذكية القوة إستخدام (3
  دولياً. إسرائيل ملاحقة .أ 
  إسرائيل. مقاطعة حملة .ب 
  عامة. علاقات حملة .ج 



 للنجاح امكانية المفاوضات أمام يكون لكي د. عزمي الشعيبي
 

 النضــالية الأشــكال يهــزه مكلــف جعلــو أو وقفــو يمكــن لا الإســتيطاي الصــهيويني الدشــروع علــى الإعــتراض أن نظــري وجهــة مــن
  فق .
  يشترط: عملياً، التفاوض رابعاً:
  واحدة. قناة (1
  جديد. مفاوضات طاقم (9
  سياسية. مرجعية فإشرا تحت خبرات (3
  إعلامي. طاقم (4

  حرفياً. الدكتور إليو أشار ما يحقق أن يمكن لا لزدده بإقتراحات عالجها التي الثغرات معالجة أن أعتقد لا
 دولية ورعاية نهائي كحل  سيادة ذات فلسطينية دولة وإقامة 76 حدود على الإحتلال )إنهاء أسود أبي  بشكل لخصها والتي
  لزدود(. زمني وسقف الدولية الشرعية قرارات ووفق
 
 



 

 

 

 

 1  قيس عبذ الكرين وجوال زقوت

 هحوـذ دراغوة وراضي الجراعي 
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 د. أيوي دراغوة ود. عسهي الشعيبي
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 فجر حرب ود. غساى الخطية
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 د. ًاصر الذيي الشاعر ود. حسام زهلط
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 # الاسن   الوؤسسة 

 1 د. ضفياٌ اتو زايذج جايعح تيرزيد  

 2 ضاو تذور AIM شركح 

 3 فذوى انثرغوثي دركح فتخ  

 4 راضي انجراعي جايعح انقذش 

 5 د. عهي انجرتاوي جايعح تيرزيد  

 6 فجر درب َاشط 

 7 رجا انخانذي ياش 

 8 د. غطاٌ انخطية جايعح تيرزيد  

 9 د. أيًٍ دراغًح انًجهص انتشريعي 

 10 محمد دراغًح صذفي 

 11 صانخ رأفد يُظًح انتذرير انفهططيُيح 

 10 جًال زقوخ انًجهص انوطُي انفهططيُي 

 13 د. دطاو زيهط دركح فتخ  

 14 د. َاصرانذيٍ انشاعر جايعح انُجاح انوطُيح 

 15 د. عسيي انشعيثي أياٌ 

 16 د. خهيم انشقاقي انًركس انفهططيُي نهثذوث انطياضيح وانًطذيح 

 17 قيص عثذ انكريى انًجهص انتشريعي 

 18 د. دُاٌ عشراوي يُظًح انتذرير انفهططيُيح  

 19 علاء نذهوح انًركس انفهططيُي نهثذوث انطياضيح وانًطذيح

 02 هاَي انًصري يركس يطاراخ 

 



 

 

   تغيير الوضع الراىنالتوجهات الفلسطينية ل
 5102 )مارس(  آذار -5102 )سبتمبر(  أيلول

 الفلسطينيالإسرائيلية، قام الدركز -بالنظر إلى حالة الجمود في عملية السلام والتوتر الدتزايد والدهدد بالانفجار في العلاقات الفلسطينية
 للبحوث السياسية والدسحية في فترة ستة أشهر بإجراء دراسات حول التوجهات الدتاحة أمام الفلسطينيين للخروج من الوضع الراىن. 

ية الداخلي حول أفضل الوسائل للتقدم نحو تحقيق الأىداف الوطن عملت ىذه الدراسات على استكشاف طبيعة الحوار الفلسطيني
كتابة خمس أوراق سياساتية من قبل أكاديميين  وخبراء فلسطينيين بارزين تناولت كل منها توجهاً لزدداً  تمالفلسطينية. لذذه الغاية، 

  مطروحاً للنقاش. 
ىو قيام دولة فلسطينية في إطار حل الدولتين وأن التوجهات الدطروحة تهدف إلى حشد  تفترض كافة الأوراق أن الذدف الفلسطيني

 ذا الذدف. حاولت الأوراق الإجابة على الأسئلة التالية:الدوارد الدتاحة لتحقيق ى
  كيف يمكن تصميم حملة شعبية سلمية مقاومة تكون الجماىير الفلسطينية مستعدة للمشاركة الواسعة بها وتكون

ة السلطة والقوى السياسية قادرة على قيادتها؟ ىل توجد لدى القيادة الفلسطينية قدرة ومصداقية كافيتين لقيادة حمل
 شعبية كهذه والسيطرة عليها ومنعها من الانزلاق نحو الفوضى؟

  ىل يمكن بلورة استًاتيجية فاعلة لمقاطعة إسرائيل والاحتلال الإسرائيلي يكون الجمهور الفلسطيني والسلطة قادرين
 على تبنيها رغم التبعية شبو الكاملة للاقتصاد والإدارة الإسرائيلية؟

 مني مع إسرائيل وىل يمكن جعل ذلك مدخلاً للتخلي عن شروط أوسلو الأخرى التي لا ىل يمكن تعليق التنسيق الأ
 تلتزم بها إسرائيل بكافة جوانبها السياسية والمدنية والأمنية والاقتصادية حتى لو أدى ذلك لانهيار السلطة أو حلها؟

 يمكن إعطاء التهديد بالتخلي عن حل الدولتين وتبني حل الدولة الواحدة مصداقية كافية لإجبار المجتمع  كيف
 الإسرائيلي على مواجهة تبعات استمرار الاحتلال؟

  ىل يوجد دور للمفاوضات الثنائية المباشرة مع إسرائيل في تغيير الوضع الراىن؟ ما ىي الظروف التي قد تجعل من
 ات آلية مفيدة للطرف الفلسطيني في إنهاء الاحتلال وقيام الدولة المستقلة؟ىذه المفاوض

بين الجمهور بشكل عام والنخبة السياسية بشكل خاص. تصف كل ورقة  يتعتبر ىذه التوجهات الخمس جزءاً ىاماً من الحوار الداخل
ين وتوضح الدور الذي يلعبو في بلورة استراتيجية أكبر. وقد التوجو الذي تناقشو وتشير إلى تأثيره الدمكن على الفلسطينيين والإسرائيلي

تم استعراض ومناقشة كافة الأوراق من قبل فريق عمل تكون من عشرين فرداً ىم الكتاب الخمسة بالإضافة إلى خمسة عشر معقباً 
 92ونشطاء. كما عقد مؤتمر في  ولزاوراً. تمت مناقشة الأوراق في ست ورشات عمل مغلقة شارك فيها خبراء وسياسيون وأكاديميون

 شباط )فبراير( لإجراء مناقشة لكافة الأوراق.
يود الدركز الفلسطيني للبحوث السياسية والدسحية التقدم بالشكر لفريق العمل للوقت والجهد الذي أعطوه لذذا العمل. لكن في نفس 

 وقد لا تعبر بالضرورة عن رأي كل عضو في فريق العمل.  كاتبيهاالوقت يود الإشارة إلى أن لزتويات الأوراق كافة تعبر عن رأي  
اه لذذا دم(  وللممثلية الذولندية في رام الله  للدعم الذي قFERONكذلك، يتقدم الدركز بالشكر للمركز النرويجي لدصادر بناء السلام )

 .لزتويات الأوراقود التأكيد ىنا أيضاً على أن ىذا الدعم لا يعني بالضرورة الدوافقة على يو  ،العمل
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