
   

 

دي ة 
ق 
 
ي ة ن اسات   أوراق سي 

 5/2320ورقة رقم 
 

 دوافعها والخروج منها  :ازمة إضرابات النقابات المهنية

 
 وليد لدادوة 

 

 الاستراتيجي   التحليل وحدة

 2023(  سبتمبر) أيلول



   

 
الفلستتني      في المركزل وحدة البحوث المستتح    ستت و في علم الاج ماع وم  ماجستت روليد لدادوة:  

  للإحصتتتتتا للبحوث الستتتتت ااتتتتت   والمستتتتتح   وعاو في  لمجلستتتتتنيار وع تتتتتو في ا ل  الااتتتتت  تتتتتاع   
انهى دعااتتتتتتتت  الماجستتتتتتتت ر في جام    ر     في    .2008   - 2005الفلستتتتتتتتني   في الف ة ما  ا  

بحاث اخرها كوعاتتتاد يدع ب    كما اكمل عدة كوعاتتتاد يدع ب   في  ال الا  2003لمجلستتتنيا عاو  
أشتر      .2010في جام   م   تن  في الولاتد الم حدة حول يني اد البحوث المستح   في عاو  

ااتتتتتتتتتتتتتت نيفع للرأ  في ال تتتتتتتتتتتتتتفت  الةر  ت  و نيتاع  زة  و و خ ة عتال ت  في ينتد    70على أكثر م  
 متتل الم تتدال و ل تتل الب تا د  وينتتد  المواد ال  ل م تت  واداعة ال  وإعتتدادالا  احتتاد وك تتا تت  ال نتتاع ر  

  بحث   اخرها وع    ودعااتتتتتتادن تتتتتتر وشتتتتتتاعق في عدة اوعا    بااتتتتتت رداو  رامل ال حل ل المر لف .
ييامي الم تتاعك  ال تت ب   في    دم  في م تمر   يوان والستت ااتت  الفلستتني   ا  مع في الد     يوان

  الم تتتاعك  في    2013    نير في ا اع  والذ  اجر  في جام  صتتتياع  النراع في الوا  ال را وال ام
ك ا   ك اب "الان راباد الفلستتني ي   الثان   والرياتتي ااتوماد ال لمان   وا،ل   ر  الذ  حرعد الدك وع خل ل ال تتنا ي وجباد حرب.  

 تتتتتتتتتتتتتتاعك  في المن ا     الم2006-2005وع  ا: "الميبن   التي ااتتتتتتتتتتتتتت ردم  خفل الان راباد"  و"المواصتتتتتتتتتتتتتتفاد الد ةرالمج   الياخبا".  
 2008 2007 2006 2005 للأعواوالد نرااي الفلسني   

 
 
 
 
 

 المركز الفلسطيني للبحوث السياسية والمسحية 
كمركز مس نل للبحوث الأكاد    ودعاااد الس اااد    2000م اس  أكاد    علم   بحث   مس نل   ر عبح   و ر حتوم  . تأا  المركز في منيلع عاو  

الداخل  ؛ وال حل ل الاا اي ني   الفلسني ي    الس اااد  الفلسني ي   وينو  با في  الاد ثفث:  الم رلمج   المركز إلى ينيو ر  والس اا  الخاعج  ؛  ال ام .  بد  
كاد     اد ال ف   بالس اااد المسح   واا نيفعاد الرأ  ال او.  نوو المركز بال د د م  الي اااد البحث    ميبا إعداد الدعاااد والأبحاث الأ والبحوث

اكل يواجه  الفلسني ي   الراهي   وإجرا  بحوث مسح   حول الموا ف الس اا   والاج ماع   للمن مع الفلسني    وي ت ل  موعاد عمل لدعاا    ات وم 
الم  لن  الم تمراد وا،اضراد والموجزاد  النراع ووضع حلول لها  وعند  الفلسني      ا  مع الفلسني   وصانع  المركز  الساع   ون اااد أخرى.  ل زو     ون 

                                                                                                                                                 ويبادل الآعا .                                                            ال  برللبحوث بالموضوع   واليتزاه  ال لم   و  مل على ي ن ع يفبم ألمج ل للوا ع الفلسني   الداخلي وللب ئ  الدول   و لوعيه في أجوا  م  حر 
حدة البحث المستحي. ينوو هذد    م الن او بالي تاااد والأبحاث في المركز م  خفل وحداد ثفث : وحدة الست اات  الداخل    وحدة ال حل ل الاات اي ني  وو 

ل او  وي تتتت ل  الوحداد بمماعاتتت  أع    أنواع م  الي تتتاااد: ك ا   البحوث وال حل فد الستتت ااتتت    وإجرا  البحوث المستتتح   ال نر ب   وااتتت نيفعاد الرأ  ا
المستتتتتت نداد في الستتتتتتاح  الفلستتتتتتني ي   وعلى الموضتتتتتتوعاد  لمجر  الخ ا  و موعاد ال مل  وعند وييظ م الم تمراد واللنا اد. ينوو هذد الوحداد بال ك ز على 

 .والأكاد يالس اا    اد الأهم   الخاص  والتي   اج إلى البحث ال لمي 
ا  مع  . ي ياول هذد الأوعا    تات ات ااتاي   داخل   وخاعج    م 2023ضتم  الأوعا  الست ااتاي   اليند   التي  صتدعها المركز لل او    الخامست هي هذد الوع   

 الفلسني   وصانع النراع.
 

         
   عاو في  لمجلسنيا ، 76 شاعع الإعاال  ص.ب 

 2964933-2-970+ د:
 : +970-2-2964934 

pcpsr@pcpsr.org 
www.pcpsr.org 
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 وليد لدادوة  

 
ر وهددد  نياعاد أخرى بالدخول    والأابا  ا،امون  المبيداون   الم لمون  إضراباد م  ال   لليناباد المبي   و  2023-2022شبد ال او  

وخاص  ال  ل م كما    ال ام    ادد هذد الإضراباد الى شلل في   ض الننياعاد  .الصح   المب     ننا   ال مر ض وننا   في إضراباد مثل  
د هذد الإضراباد  ائم  بما  يذع   فا م  وما  ال  محركا  . الى خروج اح ناجاد في ال واعع واع صاماد اماو الم اساد ااتوم    ادد

 م   بل ااتوم .  حدوثبا   الاحداث  ويرة أك . لمجما هي دوالمجع هذد الإضراباد وك ف م  الممت  إ نا  هذد الا م  او ال نل ل م 
اباد وك ف يتون ابل   د  هذد الوع   الى محاول  النا  ال و  على الدوالمجع اان ن   خلف هذد الا م  وحدوث هذد الموج  م  الإضر 

 ال نل ل ميبا او تجيببا.   

 نشوء الازمة: 
على الر م م  ان الا م  المال   للسلني  وما يريب عل ه م  إجرا اد مال   تجاد الموظفا ولمجرض ال رائب و ف  الم     كان اببا مبما  

ضراباد لمجاليناباد المبي   هي الجب  الأكثر يفبما  في ظبوع مثل هذد الإضراباد. الا ان  لك م  ت  السبب الوح د ا،رق لهذد الإ 
  ع ط الأوضاع السائدة  سو  الا ان    . وي او  على مداع الصراع الفلسني   الإارائ لي وميذ وجود السلني  لما تمر  ه السلني  م  أ ماد 

الا م  وعدو ا فائبا بالوعود الذ   دم با او تم    بإداعة المال ال او  وال  وع بان السلني   ر جد   في اليظر لما   ان ه الموظفا  سبس
  وم  الم و ع ان   فا م الامر إ ا ما     اليواحي ج ل الدالمجع لمثل هذد الإضراباد  وت   ال د د م  الايفا  عل با  ولمجندان الثن  بالسلني  في  

  ن   الأموع على حالها. 
ينوو  لتي  ض  ف  الفلسني ي   أن يبنى سلني   للااتوم  الإارائ ل   ير د    لت  للأ م  المال   محرق آخر يجب اخذد   ا الاع باع وهو ان

ل اج ماع  م  لنا  ح ث  ال خف  أكثروهذا ما ع  عيه عئ   ااتوم  الإارائ ل   في       دوع مراوو لها في  ن ق مصالح لفح فل
لد يا مصلح  بأن يس مر السلني   "  ":كان " مةلق للني  الخاعج   والأم  ال ا    للتي س   ولمجق ما  كرد الإ اع  ال ام  الإارائ ل    

هذا      نيلب  1" الفلسني ي   بال مل. وفي اليواحي التي يينح بال مل لمج با لمجإنها ييفذ ال مل لمصلح يا. ولا يوجد لد يا مصلح   سنوابا
الإارائ ل    تدة  الامر ااتوم   ااما      م   على  عئ سي  ان  نا  وجودها    مد   تل  وال  وع  لإارائ ل  بحاج با  السلني   ش وع 

الثن     .الإارائ ل    السلني   يفند  حتى  يس ني ع  ما  والسلني   تل  ال  ب  التراه    ا  لمج  ل  الإارائ ل    عع  ااتوم   ي  مد  وبال الي 
هذا ما  .  يولمجر إارائ ل لها أاباب  نائبا وحما  با    في المنا ل  .ال  ب بمثا   عدو للسلني  او لبي  با ااال     وبال الي  صبح     الجماهر   

وي فرد  س  النوانا  نير ن   ر     لمجف ير د اجرا  الان راباد   .هاجسبا حما   وجودها كما هي عل ه   أصبحتماه  م ه السلني  ح ث  
   ال يس ق الأم    بالر م م  إعفن السلني  ع  و ف  المنا ل في    .  وي  امل   يف في كثر م  الأو اد مع ااراكاد الجماهر     شرع   

 
ة باستمرار عمل السلطة الفلسطينية ولن نسمح بانهيارها ونستعد للفترة التي تلي رحيل عباس.. وفلسطين تعتبر رفضه إقامة  نتنياهو: لدينا مصلح 1

 (raialyoum.com) “دولتنا اعتراف رسمي بمعاداة السلام” | رأي اليوم
 

https://www.raialyoum.com/%D9%86%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%A7%D9%87%D9%88-%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7-%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84/
https://www.raialyoum.com/%D9%86%D8%AA%D9%86%D9%8A%D8%A7%D9%87%D9%88-%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7-%D9%85%D8%B5%D9%84%D8%AD%D8%A9-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B1-%D8%B9%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84/
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- 1-26في  لمجإن ا لب الجمبوع الفلسني      ند عت   لك. لمجمثف  في الو   الذ  أعلي  لمج ه السلني  ع  و ف ال يس ق الأم   
%ر م  الجمبوع  ال  ان السلني  م يو ف ال يس ق  كما  79لمجإن الةالب   الساحن   و  2  د ا  حاو مخ م جيا في  لك الو    0232

الإعفن  اجر    د هذا  للرا   اا نيفع  السلني       3أشاع  إن  الميااق   ل  رى في واائل الإعفو  المنايلا ضد الاح فل في  يفحق 
   .4المر لف  

ان    السلني  ح ثان ت  هذا الامر   تل وواضح في نظرة الجمبوع تجاد   الى  الرا   الجمبوع    اليسب  الأك  م  ي ر اا نيفعاد 
% م  الجمبوع  رى ان هذد الإجرا اد هدلمجبا  25ولمجنط     رى ان إجرا اد إارائ ل ال نا    ضد السلني   د  لإض المجباي  ر%43و

% ان  نا   46 نسب  م نول يفي حا    في  نا  السلني يتم  % ان مصلح  إارائ ل 63 م  ب  وينول أ ل .دلمجع السلني  الى الانه اع 
م  مصلح  ال  ب الفلسني  . إ ا اا مرد هذد الاننيباعاد لدى الجمبوع على هذا اليحو لمجإنها يوحي بحدوث موجاد  هو السلني   

والجماهر     الينا     ااراكاد  أنه  ا  ام  اا ن   أكثر م   المرجح  إجرا اد       وم اعض  لألها  م  دة  ا ند حاضي  ش ب   كبرة    اوم  
   .حتوم   يرلمج با اليناباد حتى لو كان  صائب  

 

 أسباب الإضرابات  

يأتي على عأابا أ م  السلني  المال   التي  فا مبا وعود لا   م الإ فا   يل ب أاباب ثفث في الدلمجع نحو الإضراباد في الوظ ف  ال موم   و 
 ويراجع مس مر في مدى الثن  بااتوم    ل وبالسلني   م   بل الموظفا وعموو الجمبوع. بها  
 
 الازمة المالية وإدارة المال العام   -1

مثل     م اكم  ح ث اع مدد الستلني  الفلستني ي   ميذ ن ت  ا على الدعم المندو م  الجباد المر لف   5ي ال الستلني  م  ا م  ا  صتاد  
  م  ال تر ب   إضتالمج  إلى الا  نياعاد المال    الذ  ينلص مع مروع الستيوادهو الدعم و    الدول ال ر   و لولاتد الم حدة  او الا اد الأوعوا  

م ي مل الستلني  على إيجاد  ي   ا  صتاد    اي   لستد هذا الينص في ال مو ل   تتل   .التي ينوو بها إاترائ ل ميذ أكثر م  ثفث اتيوادو 
الستت ااتت  الم  مدة م   بل ااتوم  الفلستتني ي      م ال تتفالمج   وال  تتاعك      اب    اب ا ل  ال  تتر  ي الى    أدى   أخرىل. م  جب   المج 

 6.  الموا ن  ال ام للفر ق الأهلي لدعم شفالمج  كما   ر ينر ر   في اداعة المال ال او
الفئ    الموظفون هم بالنيبع  تل مباشر على أدا  السلني  في ال زاما ا تجاد الموظفا في الننياعاد المر لف .   آثاع الأ م  المال    ان تس

والذ  في ا لب  ه لا  تفي لسد اااجاد الأااا      وظ ف  التي ي  مد   تل مباشر وعئ سي على الدخل الذ    ولمجر لها م  هذد ال
خفل  م   م      ن   حسا عوايببم ل  ماشى مع الاعيفاع في الأا اع و ف  الم     و وفي الو   الذ   نيالب لمج ه الموظف  . لدى الموظفا
كما عمل  السلني  على علمجع ال رائب ولمجرض    .% م  الروايب على الأ ل 20وتم ا  نياع     دلمجع الروايب   تل كامل ض  ا  السي ا الما

 
 | عربية | أخبار عاجلة ووجهات نظر من جميع أنحاء العالم DW ـ السلطة الفلسطينية توقف التنسيق الأمني مع إسرائيل | أخبار"تأسف"واشنطن  2

DW | 26.01.2023 

3 https://pcpsr.org/ar/node/939   

 (aljazeera.net) فلسطينيا في الضفة | أخبار | الجزيرة نت 25السلطة تعتقل كوادر بحركة الجهاد في جنين والاحتلال يعتقل   4

 (alaraby.co.uk) لسلطة الفلسطينيةفي الأزمة المالية ل 5

6 https://www.aman-palestine.org/activities/20510.html 

 

https://www.dw.com/ar/%D9%88%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%B7%D9%86-%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%81%D9%80-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B9-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84/a-64529502
https://www.dw.com/ar/%D9%88%D8%A7%D8%B4%D9%86%D8%B7%D9%86-%D8%AA%D8%A3%D8%B3%D9%81%D9%80-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%88%D9%82%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86%D9%8A-%D9%85%D8%B9-%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84/a-64529502
https://pcpsr.org/ar/node/939
https://www.aljazeera.net/news/2023/7/17/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D8%AA%D9%82%D9%84-%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%86
https://www.alaraby.co.uk/opinion/%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.aman-palestine.org/activities/20510.html
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والمي وع على     7لمجفي ينر ر حول ال ذمر ال  ب   .هم واا  ا  بمارنيبال الي  ثاع  وأ  ضرائب جد دة على المواايا مما  اد م  م ا  م
أوضح المواا  "أ و لمجاع " أنّ حتوم  اش    مُنصرة في حما   المواا  تجاد  ف  الأا اع     2023لمج ا ر    11اون لا   في    "لمجلسنيا "

الم صاعد  ح ث باد المواا  لا   ر  إن كان ابب الةف  هو ننص التم اد الم ولمجرة واعيفاع أا اع ال ح  الدولي  أو عبما  سبب  
وأضا  "أ و لمجاع " لصح ف  "لمجلسنيا" أن حتوم  اش    ليحو عاو وهي    . "اح تاع ال ناع والراوو وال رائب التي يفرضبا ااتوم  

يصر  عوايب موظف با مينوص    دلاا م  أن يز د عل با عفوة  ف  الم      كما أنها ي خر صر  مخصصاد ال  ون الاج ماع     
 ". و لك  ز د م  حنم ال حدتد التي ي صف بالمواا  بال ف  

اله ئ  المس نل  انو  الانسان ان   عاو  .  نول عماع دو ك  مد ر ل ة ر الوضع  ح ناج ضد ااتوم  اوجد  لك  ذوع الر ب  في الا
   و نول عمر عسا   8ا لب إضراباد اليناباد كان   دوالمجع ننا    بح   لها عف   بالأاا  بالموضوع المالي ودلمجع الروايب وال فواد. 

ان الجوانب الم      واا اي   وظرو  ال مل كان  عامف أااا ا في ن و      وهو م لم اا ق و شط نناا في أوااط الم لما
ومظاهر الفساد وال ناو اد وا،سو  اد لمج با   في إداعة المال ال او  أصبح الموظفون أكثر مرا ب  لسلوق السلني  ويصرلمجا ا .  9الإضراباد. 

 .  تل أك  مما اثاع ارنيبم  
 
 وعود لا يتم الالتزام بها    -2

التي لا يفي بها في     ولت  وعود السلني   م  ت  الوضع المالي للسلني  هو السبب الوح د لدلمجع اليناباد المر لف  لخوض الإضراباد 
ول   لد با ن   حن ن   ل حسا   ومس نبلبم م   بل الموظفا ان ااتوم  ي فعب بم اعرهم  وت  ا ش وع  خلن     ا لب الأح ان 

حراق الم لما في ال ف .. محاولاد حتوم    " 10لمجفي ينر ر . يراوغ لل يصل م  اعنيائبم حنو بم التي  رون انها م روع  وأنها أوضاعبم 
ااتوم  هي المس ول  ع   " أن    لم مراد ال فحم  م  محالمجظ  الخل ل نول الم  2023ا اع -15في صادع   " لزعزع  الإضراب ال امل

وعدها باع ماد  تدة    ي ني ل المسرة ال  ل م    ونح  مس مرون في الإضراب" و لك اح ناجاا على عدو ال زاو حتوم  محمد اش    
 .د حنو    وشرص اد أكاد       رعا   م اسا2022في عاو % على اب    ال مل  ولمجق ايفا با مع الم لما  15عفوة 
إضراب الم لما يأتي   د عاو م    أن  2023لمج ا ر -22في   11الم حدث باام حراق الم لما عصاو دبا س   لوكال  نب   أكدكما 

% عفوة على اب    ال مل  وإعفن عئ   الو عا  في م تمر صحفي ع  انف  م    اع خ  15الايفا  مع ااتوم  وي بدها  دلمجع 
وأشاع إلى أن ااراق   لم أن ااتوم  ي  ش وض ا مال ا ص با  سبب الاح فل و رصي ه    .  لصر  هذد الزتدة1/1/2023

ال فالمج   لدى ااتوم  في ال  امل مع ال  ب   في ض ف هياق  وال  ولت  الم تل  يتم  في أنه ل   هياق ثن  بااتوم  و للأم
 .لمجالب ض  نول أن ااتوم  لد با ا ول  ولت  لا ير د إعنيا  الم لما حنو بم

وبال الي  ه  مع الم لما وييصل  مي  اا ايفا  و    ااتوم   .الوعود م  السلني  شابها المماال  والتذبان ا ا  عمر عسا  الأو نول 
او كما  سم ه الب ض هو يرح ل    و نول ان أدا  السلني  وااتوم  ااال   في حل ا م  الإضراباد هو أدا  بائ   .يبنى الوعود جولمجا  

    كل لمج ة على ص  د  لمجيح  نواجه مثف دوعة اضرا   .وم يس ف د ويس رلص أ  ع  م  الإضراباد السا ن    أ ماد ول   حل أ ماد 
ال نوباد   وعلى  لآخروي  مد على الام  م  حا    واهرظوانما ي الج   ض ال    ل  المسالم لما و لك لان ااتوم  لا ي الج جذع 
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و رى    .دو ك ان السلني  ييصل  م  ييف ذ ايفا اد تم ال وصل ال با   عد. عما كما  رى    12. الاداع   او ال لو ح بها لتسر إعادة الم لما
لمجفي حا مثف يتون هياق ع ب  لدى عيا     وهو ما   نيل ييف ذها    في موا ف ا نياب السلني  م  هذد الايفا  اد اا ان هياق يبا ي 

وبال الي ي رلف     وهذا ما حصل لمج ف    ذ يف ال ل   م  في ييف ذ الايفا    يصل و  ر الما   مثل الصح  وال  ل م    الو عا  والو عا  الم ي ا 
لوكال     له و نول الياشط ع سى عمرو في ي ل قٍ له على الإضراباد التي شبد ا اليناباد م خراا  في حد ثٍ   13ااتوم  ع  وعودها. 

"ميذ  دا   هذا ال او  وااتوم  ي جل ويتذب على    :إنّ هياق يرهفا واضحاا في أدا  الن ادة الس اا   وااتوم  الفلسني ي    14"   "نب 
اليناباد والمواايا  دون إعنيائبم حنو بم الأااا   التي يتفل لهم ال  ش  ترام   وينر باا م ظم شرائح ال  ب الفلسني   تخوض  

وعلى الر م م  ان ااتوم  على لسان عئ سبا   د الا  صاد   والس اا   والأمي   والاع دا  على الن ا ". اضراباا  ويرلمجض الس ااا 
محمد ش    وضح  الا م  المال   التي تمر بها وأنها مل زم  بجم ع الايفا  اد التي و    مع اليناباد كما تم الايفا  عل ه وعيد يولمجر  

 د ا ان صا    لدى اليناباد  سبب  ياع با بان السلني  ل  يفي  وعودها كما يف ل دائما.  الا ان هذد ال صريحاد م تج 15الأموال 
 فقدان الثقة في الحكومة:   -3

 بدو ان إخفا اد السلني  في ا الاد المر لف  ا اا ا و انون ا وا  صادت  د أدى الى لمجندان ثن  الجمبوع بها. ي ر اا نيفعاد الرا   
الى انحداع كبر لدى     ش    وحتى الانايول  لمج ه حتوم    الذ وهو الو      2019ني   للبحوث ميذ عاو التي ن رها المركز الفلس

%  34لمجند هبني  نسب  ال فاؤل في إمتان    دعة حتوم  ش    على  سا الوضع الا  صاد  م   . الجمبوع في يصوعايه تجاد السلني 
 .   16 ا على اجرا  ان راباد او يوح د ال ف  و زة  يسب م ماثل  وهبط ال فاؤل في  دع   2023% في عاو 16الى  2020عاو 

أن ين  م الجمبوع   اا نيفع للمركز الفلسني   كما   ي  الاا نيفعاد عدة أموع ي ر الى ييامي لمجندان الثن  في السلني  لمجند أشاع 
ح ث يريفع نسب  الاع ناد بأن هذد السلني   د   للأوضاع الداخل   ي ر للمز د م  ال اجع في متان  السلني   ا الجمبوع الفلسني  

كما  كر     أصبح  عبئاا على ال  ب الفلسني  . ينول الأ لب   أنها ير د حل السلني   ويرى في انه اعها مصلح  لل  ب الفلسني  
 .  اا نا 

% أو  80ر    وفي نسب  يبلغ حوالي % لإضراب الم لما في ال ف  الة70كما     ال اجع في متان  السلني   وجود تأ  د  بلغ حوالي 
أكثر ي  ند أن ااتوم  الراهي  ا ف ل في إجرا  الان راباد وفي  ن ق المصاا  وفي  س  الأوضاع الا  صاد  . كما  ي ت  لمجندان  

د   وينول  الثن  بااتوم  والسلني  في علمجض الةالب   ال ظمى لفرض ضر ب  ش تل واحد على لمجايوعة الايصالاد لمساندة اتان الن
%    ندون  وجود لمجساد في م اساد  84كما ان   17."% أن هذد الأموال ل  يذهب لمج فا لستان الند 80نسب  يبلغ حوالي 

 السلني  الفلسني ي  .  
يدلمجع ثم    لمجالسلني   نول عماع دو ك ان لمجندان الثن  في ااتوم    تل عائنا اماو أ  ايفا  للحل او ااد م  حدوث الإضراباد  

لمجفي     هذد الا م  المال   مخ لن  ا لببم ان مثف  نول  اضراب الم لما  اوج ا م  لمجفي    اداع ا الس ئ  و  اب ال فالمج   في إداعة المال ال او 
أولادها في المداع    كالمج  مصاع ف  الففن   ل ةني  ينوو السلني   دلمجع الأموال للسفرة    يدعي لمج ه السلني  عدو وجود أموال الو   التي 
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المال   لمجان اليناباد ل    أ م با . وعل ه لمجلو ان السلني  كان  صاد   تماما في د عاما وافرا  و ر      ا مدعا  الخاص   و نوو الرئ   
  18. ما  فا م الا م    لك وهذا   يصد با في

   الى موج  م  الإضراباد التي كادد ان ي ل اا اة في مخ لف اليواحي ال  ل م   والصح   والنانون   و رها   م   هذد ال وامل  داد
حراق  و  الأابا  ننا   و الينل  ننا  و والنيواعئ  ننا   الإا ا   و ننا   المبيداا و   ننا   ا،اماكل م   لمجند دخل  في الإضراباد  

 19. ننا   ال مر ض و الم لما الموحد  

 سبل الخروج من الازمة 

 ت  للسلني  الفلسني ي   ال رف ف م  حدة أ م  الإضراباد وتأثرا ا السلب   على ا  مع والا  صاد الفلسني ي ا م  خفل م الج   
 المسبباد الثفث التي اا  رضياها: 

 الازمة المالية:   -1
لا شك ان الا م  المال   للسلني   وال نز المالي ع  دلمجع مس حناد الموظفا  و ن ق المنيالب لدى اليناباد   حسا ظرو  عملبم  

صرحوا  والا فا  بمس حنا م  هو أحد الأاباب الرئ س   للأ م . وعلى الر م م  ان السلني   ممثله  و اعة المال   وعئ   الو عا  و رهما   د  
د الا م  الا ان  لك م يجد ا ا  صا    لدى الموظفا واليناباد لأاباب مخ لف   دثيا عيبا اا نا كمسبباد لف م . وعل ه   وجود هذ

 لا د للسلني  ان ينوو   دة إجرا اد حتى تخلق لدى الموظفا  بولا بخنيابها ع  ال نز المالي وهي:  
ن هياق  أم  كل م  المواايا واليناباد وم اساد ا  مع المدل على    اجماعاا   ان هياق    بدو واضحاا   الشفافية في ادرة المال العام: 

في ال فالمج   لدى السلني  م  ح ث اافع الجباد المر لف  على ار ن  اداع ا للمال ال او  مما  ثر ال توق والر ب  لدى المواايا    اا ض ف
ال نز المالي ل   محل يصد ق. وعل ه يجب على السلني  ال مل  واليناباد و رهم حول  لك  وهو ما يج ل أ  ارح للسلني  حول  

  تل جد  على اظباع هذد ال فالمج   في إداعة المال ال او واافع الجمبوع عل با  تالمج  الواائل الممتي  م  ح ث ال ناع ر والي راد  
ن يظبر السلني  لليا  شفالمج   أكثر في إداعة  الم  لن  بالموا ن  بح ث ي م  وصولها لتالمج  الجباد الم ي  .  نول عماع دو ك " يجب ا

ل   المال ال او  لمجالسلني   ر شفالمج  في اع امبا المال    وهي يدلمجع ثم  اداع ا الس ئ  و  اب ال فالمج  . لذلك يجب إداعة المال بأكثر عدا
 20و  تل مب  وشفا ". 

شاعة إل با عيد ااد ث ع  أاباب الا م   ان هياق  ياع  بان هياق  : يظبر المنا فد التي تم اجراؤها  والتي تم الإإعادة توزيع الموازنة 
  خلف في موا ن  السلني  م  ح ث ال و  ع. لمجالموا ن  المرصص  للأجبزة الأمي   مثف يس يز  ااص  الأك  م  الموا ن  ال ام  في و   لا 

 ف النوى الأمي   في حما   المواا  و ن ق الام  له في  حاج  لمج ه لنوة أمي   بهذا اانم  خاص  وان الظرو  على الأعض ي ر الى ض
  ا الاد المر لف   خاص  لمج ما    لق بااما   م  اع دا اد المس وايا. وعل ه لا  د للسلني  م  إعادة اليظر في يو  ع الموا ن   بح ث 

.  نول عمر عسا : "لا  د م  إعادة يري ب   صر  أكثر على الننياعاد اا و   التي تم  المواا    تل مباشر مثل ال  ل م والصح  
أولوتد الموا ن   ح ث  صر  الآن اكثرها على الام   وم رو  الإشتال   التي نواجبا مع الام    وى الام  ل س  حام   ال  ب   

ك  م  الم زان   اع ند   ل ينوو بال دخل للحد و مع اارتد. لو اع د يري ب أولوتد الموا ن  بح ث   نيى ال  ل م والصح  ااص  الأ
  21 ت  تجاو  وحل هذد الإشتال اد." 
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م ي ةر اننيباعاد المواايا  وجود لمجساد في السلني  ميذ عدة ايا  ح ث يرى الةالب   ال ظمى ميبم وجود   محاربة الفساد ومظاهره:
 اد م  السلني   او م  اشراص محسو ا   لك الفساد في الم اساد ال ام   كما اشر  اا نا.   ز   لك   ض السلوك اد والإجرا
 الب  بم   مثف عأد إضراب الم لما  أوج أ م   عل با  مما  نو  الاع ناد لدى اليا  بأن هذد الا م  المال   مف  ل  ول س  حن ن  . لمجفي 

ينوو  دلمجع     يدعي لمج ه السلني  عدو وجود أموال الذ  في الو   .  نول عماع دو ك م  ا ع   لك "هذد الا م  المال   مخ لن   ان
. وعل ه لمجلو  دعاما وافرا  و ر      ا مدعا أولادها في المداع  الخاص   و نوو الرئ    كالمج  مصاع ف  الففن   ل ةني  الأموال للسفرة 

و نول عمر عسا  "إن    22." ا م الا م وهذا ما  ف    لك يصد با في ن اليناباد ل   إ المال   لمج أ م با ان السلني  كان  صاد   تماما في 
لذلك  لا د   23محاع   الفساد ومحااب  الفاادون ويرش د الصر  ا ولمجر م  الأموال ما  تفي لمنيالب الم لما والننياعاد الأخرى". 

الممت  ان  ل ب  لمج با   للسلني  م  ي ز ز ابل الر ا    ويف  ل ا،ااب  التي يظبر لمج با ال فالمج    ويوض ح الإجرا اد او الأموع التي م 
 على الجمبوع. 
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بها  او     إن واحدة م  اهم الن ات التي ي  ق حل الا م  هي تجر   اليناباد مع الوعود التي يندمبا السلني  لهم  والتي لا ينوو بالإ فا
الإ فا  بها جزئ ا  مما يج ل الوصول الى حلول حن ن   دائم  للأ م  أمرا ص ب الميال  ح ث ي ود للواجب  عيدما يحا و   الإ فا   

لا  د   ك بالال زاماد. ي  ر اليناباد ن  ن  لذلك بان السلني  لا ير د لمج ف حل الا م    تل جد   وانما ير د لمجنط يرح لبا. لذل
يظبر الجد   تجاد اليناباد في الإ فا  بالوعود وان لا يندو لليناباد الا الوعود التي يس ني ع ييف ذها.  نول عمر عسا "   للسلني  ان 

الوعود م  السلني  شابها المماال  والتذب. ااتوم  و    ايفا ا مع الم لما وييصل  م  هذا الايفا   وبال الي يبنى الوعود  
 24يس مر".   جولمجا   وهذا ما يج ل الا م 
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حتى يس ني ع السلني  الم ي  دما في الأمر   السا نا لا  د لها م  إعادة الثن    يبا و ا المواايا واليناباد والم اساد المر لف .  
ي ر كالمج  الب ا د  اوا  الاا نيفعاد او المنا فد  ان هياق لمجندا  للثن   ا الجمبوع والسلني   كما   يا في شرحيا ع  أاباب  

ك لا  د للسلني  ان ي ع نصب ع يبا ال مل   تل جد  على ي ز ز هذد الثن  م  خفل عدة أموع ل ل أكثرها نف ا ما  الا م . لذل
  لي:  
 و ف الاع نال الس ااي  وي ز ز الن ا   ومحاع   الفساد.  ✓
   اظباع الجد   في يوجه حن ني للمصاا  واجرا  الان راباد.  ✓
اليظر بجد   لي ائل اا نيفعاد الرأ  والتي ي ر الى مواا  الاا  ا  م  أدا  السلني  ومحاول  عفجبا وإظباع للنمبوع ال اد   ✓

 هذا ال فج.   
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 التوصيات

  وخلق الظرو   ين  م عف  با بالجانب الإارائ لي سا أدائبا المالي والإداع   واعادة   الفلسطينية   السلطةعلى     ع  النول أن 
 خفل الخنيواد ال ال  : م   ت  للسلني  ال مل على  لك   واليناباد. الجماهر التي يسمح باا  ادة الثن  بالسلني  م   بل 

 وإظباع ال فالمج   في إداعة المال ال او. محاع   الفساد ومحااب  الفاادون ويرش د الصر    .1
% م  الفلسني ي ا انهم  ر دون  70وهو منيلب ش ب ح ث  نول حوالي    ال مل على اجرا  الان راباد ال  ر     والريا    .2

 اجرا  هذد الان راباد  
  تل مب  ومنيلب    هذد الاح ناجاد وال  ااي مع    الاح ناجاد الجماهر   ع  ال دخل فيالأجبزة الأمي    إ  اد .3

 وحنو ي  
    الاج ماع    الصر  على ال  ل م والصح  والخدماد يري ب أولوتد الموا ن  بح ث  نلص الصر  على الام  و زداد  .4
المساعدة في إعادة ه تل  اليناباد   تل د نرااي بح ث  ي رب م   ثل هذد اليناباد تمث ف حن ن ا وخاص  اليناباد   .5

 او الان راباد الصوع    ال ا    لميظم  ال حر ر التي ي ا با،اصص  
 ليناباد او إعادة ال فاوض حولها في حال  عدو المندعة على الال زاو  الال زاو بالايفا  اد التي و    مع ا .6
اجرا  حواع وا  لمج ال مع اليناباد المر لف    سم بال فالمج   وصد  اليوات للوصول الى     ن ح      د اتخا  الخنيواد السا ن   .7

   و رد.    باد الداخل   وحق ال يظ م واجرا  الان را   وحق الإضراباد والاح ناجاد   ص غ منبول  ال الا ماد

: لمجإن ال املا في هذا ا ال منيالبون  دوعهم    ز ز  دع م ال مث ل   و دع م على كسب الجماهر لصفبم   الصعيد النقابيأما على  
 وم   لك: 

بح ث  تون م     التي م تجرى لمج با ان راباد  يلكم  ح ث اجرا  ان راباد في    ال مل على إعادة ييظ م اليناباد داخل ا .1
   ا. منيالببارح لمج ف في  الأ دع والأصد  ا  ثلونه

   .بح ث  تون هياق ييس ق في الاعمال الاح ناج    أمت يوح د جبود اليناباد في اح ناجا ا ما   .2
 .الى جانببم وا فا لهذد المنيالب و  ا يوض ح شرع   منيالب اليناباد للنمبوع بح ث  تون الجمبوع حاضي .3
يوض ح موا فبم الاح ناج   واضرابا م للنمبوع وال مل على ينل ل ي رع الجماهر م  هذد الإضراباد  ندع المس نياع   .4

   .بال يس ق مع الف ال اد الجماهر   الأخرى
ن    ن نبا  ح ث ان خوض  مراج   جد   للمنيالب بح ث يتون ميسنمه مع الندعاد الف ل   للسلني   م  ح ث إمتا  .5

إضراباد ل حن ق منيالب لا يس ني ع السلني   ن نبا ل    د  الا إلى الاضراع بالوضع ال او الداخلي م  ي ل م وصح   
 و رد  و د  ف ل هذد الإضراباد ل دو م نول   منيالببا.  

 لك هو اال الذ  م  شائيه ان   الج  ان تج ل اليناباد المنيالب  بان راباد عام  جز ا أص ف م  منيالببا على اع باع   .6
 .با بالتثر م  الم اكل التي يواج
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 دوافعها والخروج منها  :ازمة إضرابات النقابات المهنية
 2023( سبتمبر) أيلول 

. ي ياول هذد الأوعا    تتتتات اتتتت ااتتتتاي    2023ضتتتتم  الأوعا  الستتتت ااتتتتاي   اليند   التي  صتتتتدعها المركز لل او    امستتتت الخهذد الوع   هي 
 داخل   وخاعج    م ا  مع الفلسني   وصانع النراع.

 
 المركز الفلسطيني للبحوث السياسية والمسحية 

كمركز مس نل للبحوث الأكاد       2000عبح   و ر حتوم  . تأا  المركز في منيلع عاو  م اس  أكاد    علم   بحث   مس نل   ر  
ودعاااد الس اااد ال ام .  بد  المركز إلى ينيو ر الم رلمج  الفلسني ي   وينو  با في  الاد ثفث: الس اااد الفلسني ي   الداخل  ؛  

اا نيفعاد الرأ  ال او.  نوو المركز بال د د م  الي اااد البحث    ميبا  المسح   و  وال حل ل الاا اي ني والس اا  الخاعج  ؛ والبحوث
الس اا     الموا ف  حول  مسح    بحوث  وإجرا   الراهي    الفلسني ي    بالس اااد  ال ف    الأكاد     اد  والأبحاث  الدعاااد  إعداد 

واجه ا  مع الفلسني   وصانع النراع ووضع حلول  والاج ماع   للمن مع الفلسني    وي ت ل  موعاد عمل لدعاا    ات وم اكل ي
اه   لها  وعند الم تمراد وا،اضراد والموجزاد الم  لن     ون الساع   ون اااد أخرى.  ل زو المركز الفلسني   للبحوث بالموضوع   واليتز 

                                                                                         ويبادل الآعا .                                                                                                                 ه في أجوا  م  حر   ال  بر ال لم   و  مل على ي ن ع يفبم ألمج ل للوا ع الفلسني   الداخلي وللب ئ  الدول   و لوعي
ااد والأبحاث في المركز م  خفل وحداد ثفث : وحدة الستتتتتتت ااتتتتتتت  الداخل    وحدة ال حل ل الااتتتتتتت اي ني  ووحدة   م الن او بالي تتتتتتتا

البحث المستتتتتتتحي. ينوو هذد الوحداد بمماعاتتتتتتت  أع    أنواع م  الي تتتتتتتاااد: ك ا   البحوث وال حل فد الستتتتتتت ااتتتتتتت    وإجرا  البحوث  
ت ل لمجر  الخ ا  و موعاد ال مل  وعند وييظ م الم تمراد واللنا اد. ينوو هذد المستتتتتتتتتح   ال نر ب   وااتتتتتتتتت نيفعاد الرأ  ال او  وي تتتتتتتتت

الوحداد بال ك ز على المستتتت نداد في الستتتتاح  الفلستتتتني ي   وعلى الموضتتتتوعاد الستتتت ااتتتت    اد الأهم   الخاصتتتت  والتي   اج إلى البحث  
 .والأكاد يال لمي 
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