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هو أستاذ العلوم السياسية ومدير المركز الفلسطيني للبحوث السياسية والمسحية في رام  خليل الشقاقي
عمل زميلاً رئيسياً في مركز كراون لدراسات الشرق الأوسط في جامعة   2005الله، فلسطين. منذ عام 

براندايس في الولايات المتحدة. أنهى دراسة الدكتوراة في العلوم السياسية من جامعة كولومبيا في نيويورك 
عميداً  1999-1996م في عدة جامعات فلسطينية وأمريكية. عمل بين الأعوام وعل   1985في عام 

زميلاً زائراً في معهد بروكنجز  2002للبحث العلمي في جامعة النجاح الوطنية في نابلس. أمضى صيف 
استطلاع للرأي العام الفلسطيني في  200واشنطن. أشرف د. الشقاقي عل عمل أكثر من العاصمة في 

الضفة الغربية وقطاع غزة وعلى العشرات من استطلاعات الرأي المشتركة بين الفلسطينيين والإسرائيليين.  
خبيراً فلسطينياً في شؤون بناء   25مع د. يزيد صايغ فريقاً من  1999-1998ترأس في الفترة ما بين 

مؤسسات السلطة الفلسطينية. وقد تم نشر النتائج في تقرير أصدره مجلس العلاقات الخارجية في نيويورك 
اهتمامات البحث  ملتتش. 1999" وذلك في عام تقوية مؤسسات السلطة الفلسطينية تحت اسم "

للدكتور الشقاقي على قضايا عملية السلام وعملية بناء الدولة والرأي العام والتحول نحو الديمقراطية وأثر  
التطورات الفلسطينية الداخلية على عملية السلام. وهو الكاتب المشارك لتقرير "مقياس الديمقراطية  

 العربي" وعضو لجنة الإشراف على "الباروميتر العربي".  
  

 
 
 
 
 

 المركز الفلسطيني للبحوث السياسية والمسحية 
كمركز مستقل للبحوث الأكاديمية ودراسات السياسات    2000مستقلة غير ربحية وغير حكومية. تأسس المركز في مطلع عام  مؤسسة أكاديمية علمية بحثية  

الداخلية؛ والتحليل الاستراتيجي   الفلسطينية  السياسات  الفلسطينية وتقويتها في مجالات ثلاث:  المعرفة  المركز إلى تطوير  والسياسة الخارجية؛  العامة. يهدف 
بالسياسات المسحية واستطلاعات الرأي العام. يقوم المركز بالعديد من النشاطات البحثية، منها إعداد الدراسات والأبحاث الأكاديمية ذات العلاقة   ثوالبحو 

يا ومشاكل تواجه  الفلسطينية الراهنة، وإجراء بحوث مسحية حول المواقف السياسية والاجتماعية للمجتمع الفلسطيني، وتشكيل مجموعات عمل لدراسة قضا
يلتزم   الساعة، ونشاطات أخرى.  المتعلقة بشؤون  المؤتمرات والمحاضرات والموجزات  القرار ووضع حلول لها، وعقد  الفلسطيني  المجتمع الفلسطيني وصانع  المركز 

                                                                                        وتبادل الآراء.                                                                                                                 ولية وبلورته في أجواء من حرية التعبيرللبحوث بالموضوعية والنـزاهة العلمية ويعمل على تشجيع تفهم أفضل للواقع الفلسطيني الداخلي وللبيئة الد
سـحي. تقوم هذه  يتم القيام بالنشـاطات والأبحاث في المركز من خلال وحدات ثلاثة: وحدة السـياسـة الداخلية، وحدة التحليل الاسـتراتيجي، ووحدة البحث الم

الرأي العام، وتشـــكيل   الوحدات بممارســـة أربعة أنواع من النشـــاطات: كتابة البحوث والتحليلات الســـياســـية، وإجراء البحوث المســـحية التجريبية واســـتطلاعات
ى الموضــــــوعات  فرق الخبراء ومجموعات العمل، وعقد وتنظيم المؤتمرات واللقاءات. تقوم هذه الوحدات بالتركيز على المســــــتجدات في الســــــاحة الفلســــــطينية وعل

 .والأكاديميالسياسية ذات الأهمية الخاصة والتي تحتاج إلى البحث العلمي 
. تتناول هذه الأوراق قضايا سياساتية داخلية وخارجية تهم المجتمع  2023ضمن الأوراق السياساتية النقدية التي يصدرها المركز للعام    السادسةهي هذه الورقة 

 الفلسطيني وصانع القرار.
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 الاحتلال الإسرائيلي لقطاع غزة  عودةالمستقبل الفلسطيني بعد 
 خليل الشقاقي  

 
أصعب التحديات التي واجهها منذ احتلال الأراضي الفلسطينية في الضفة الغربية وقطاع غزة عام  يواجه الشعب الفلسطيني واحدا من 

منع عودتها إلى  . وبالنظر إلى الهدفين المعلنين لإسرائيل في غزوها الحالي لقطاع غزة، وهما تدمير قدرات حماس العسكرية و 1967
، فإن إعادة احتلال أجزاء من قطاع غزة أو قطاع غزة بأكمله أمر لا مفر منه. إن التخفيف الصريح أو الضمني لأهداف  مالحك

إسرائيل، وهو أمر مستبعد جدا في هذا الوقت، يمكن أن يغير هذه الحتمية بشكل كبير من خلال فتح الباب، على المدى القصير،  
تفاق لوقف إطلاق النار، وعلى المدى الطويل، للتفاوض غير المباشر في المستقبل مع حماس حول ترتيبات محتملة طويلة  لا للتوصل 

الأجل لمستقبل قطاع غزة. إذا لم تتغير أهداف إسرائيل الحالية، فإن الحرب ستستمر لفترة طويلة وستصل الدبابات الإسرائيلية إلى جميع  
 فعل الفلسطينيون وغيرهم؟  ماذا يجب أن ي و حدث بعد ذلك؟  أنحاء قطاع غزة. ماذا سي 

  احتلاله وتوطيد في قطاع غزة  قدرة إسرائيل على البقاء ل الأكثر إلحاحا  السؤال يتعرض  ورقة التحليلية مجموعة من الأسئلة.ال ههذ تناقش 
على الفور. في مواجهة ذلك، هل سيبقى الجيش الإسرائيلي وإلى    ةمسلح   لمقاومة تهبالنظر إلى النتيجة الأكثر ترجيحا المتمثلة في مواجه

الآخرين، بما في ذلك الجهات الفاعلة  إسرائيل تحمل مسؤولية تقديم الخدمات المدنية للسكان أم ستقنع ي متى؟ وإذا بقي، فهل س
لا من ذلك، هل ستنسحب من جانب واحد مما  ي؟ وبدهاالدولية والإقليمية، أو حتى السلطة الفلسطينية، بالقيام بذلك بدلا من

ميع اللاعبين، بما في ذلك حماس، ملؤه؟ أم أنها ستنسحب، جزئيا أو كليا، كجزء من ترتيبات سياسية وأمنية  لج يتيح يخلق فراغا س
ذي ينبغي أن  جديدة؟ ما نوع الترتيبات التي ستكون قابلة للتطبيق بما يكفي لتحقيق نتيجة مستدامة؟ وفي هذا السياق، ما هو الدور ال

 يلعبه المجتمع الدولي ومن قد يكون الشريك الفلسطيني لإسرائيل في تحقيق هذه النتيجة؟  
الحالية  المحدودة الاشتباكات المسلحة  تطوريحدث للسلطة الفلسطينية وسيطرتها في الضفة الغربية؟ هل ست قدفي غضون ذلك، ما الذي 

عنف المستوطنين في الضفة الغربية إلى اندلاع أعمال عنف واسعة النطاق؟ وإذا حدث ذلك، هل ستقف قوات الأمن التابعة للسلطة  و 
التنسيق الأمني؟ إذا نجت السلطة   خيار  تختار بدلا من ذلك الحفاظ على  متنضم إلى الاشتباكات المسلحة، أ  م ، أجانبا الفلسطينية 

الفلسطينية من الهجوم الحالي على قطاع غزة دون الكثير من الأضرار، وإذا وضع المجتمع الدولي ترتيبات سياسية مستدامة على الطاولة  
ا كان ذلك غير مرجح، فما المطلوب من السلطة الفلسطينية أن تفعل لجعل نفسها مقبولة لدى  في مرحلة ما في المستقبل القريب، مهم

إلى  والعوة ،  النظام والقانون  فرض في استعادة الحكم، بما في ذلك   يسهمأن  ه يمكن  لاعب لدى الآخرين،   جديا شعبها ولاعبا شرعيا 
 قطاع غزة؟  

 
 خلفية:

  اسيطرتهالقطاع أكثر استقرارا و عل لج و  2007الذي وجد قطاع غزة نفسه فيه منذ عام  المعلق والمتقلب وضع الفي إطار جهودها لإنهاء 
عليه أكثر استدامة على المدى الطويل، شنت حماس هجوما مسلحا واسع النطاق على إسرائيل على أمل جلبها إلى طاولة  

  غزةقطاع ل  دى الم ةطويل  اتفي التفاوض مع إسرائيل على ترتيب  ، كنتيجة لهذا الهجوم، المفاوضات. في حين أن حماس ربما كانت تأمل 
  ين الإسرائيليين المدني ى أكتوبر، والمشاهد الواسعة النطاق للقتل  7النجاح العسكري الهائل لهجوم فإن   ، والإغلاقمن الحصار  تخلصه 



 

خلق واقعا مختلفا   ،أخرى، واحتجاز العديد من الرهائن المدنيين، بمن فيهم النساء والأطفال  وأطراف  أنفسهم مقاتلو حماس  صورهالذي  
قدم للحكومة الحالية الأكثر تطرفا   الغربيةالغضب في إسرائيل وفي العديد من البلدان المفاجأة والصدمة و تماما ربما لم تتوقعه حماس. إن 

لأهدافها المتمثلة في القضاء على حماس حتى لو كان ذلك   ،الذي لا يرقى إليه الشك ، في تاريخ ذلك البلد التعاطف الضروري والدعم
السياسي  العسكري و الدعم  سرائيل لإ العالم الغربي  قدم لقد من قطاع غزة وإلحاق نكبة ثانية بسكانه المدنيين.    واسعةيعني تدمير أجزاء  

من المعاناة الإنسانية لسكان غزة مما أدى إلى مستوى من إراقة دماء المدنيين لم يسبق له مثيل في   هائلعمد بقدر المت  للتسببوالمعنوي  
 الإسرائيلية.  -جميع الصراعات الفلسطينية

من  القتلى المدنيين الفلسطينيين  أعداد مشاهد و و غني عن القول إن مصلحة حماس في ضمان بقائها والمستوى غير المسبوق من الدمار 
. سيضمن ذلك  حتى لو جاء بأبشع الصور مطالب الانتقامستخلق بحرا من ستولد التصميم والغضب الشعبي الهائل و النساء والأطفال 

بينما تسعى إلى التوصل  يوما بعد يوم استمرار مقاومة مسلحة شديدة وستبدو الحرب بلا نهاية. وستجد إسرائيل نفسها تعزز احتلالها  
على القطاع بأكمله.  العليا وغيرها مع الحفاظ على سيطرتها العسكرية والخدماتية إلى ترتيب سياسي يسمح بتقديم الخدمات الإنسانية  

لأن الخسائر الإسرائيلية ستكون في ازدياد، ومن المحتمل أن تستمر الظروف الإنسانية في   للحياة   قابلا الوضع ا كون هذيومع ذلك، لن 
لى  التدهور على الرغم من الجهود التي تبذلها المنظمات الدولية، مثل الأونروا وغيرها. وبالنظر إلى موقف إسرائيل المعلن بأنها ستواصل إ

الإحلال  سمى السيطرة الأمنية الشاملة على قطاع غزة، سيكون من المستحيل على أي هيئة إقليمية أو دولية الموافقة على أجل غير م
الجيش الإسرائيلي في أي جزء من الأراضي المحتلة. وبالمثل، يستحيل على السلطة الفلسطينية في هذا السياق أن تستأنف تقديم   مكان

 أي خدمات جوهرية، ناهيك عن القيام بأي دور في إنفاذ القانون. 
 
 ؟  ة سيطر ل كون اتن سلم

. وإذا قررت البقاء،  نسحب من القطاع أو أجزاء منهفي ظل هذه الظروف، سيتعين على إسرائيل أن تقرر ما إذا كانت ستبقى أو ت 
المشروع الاستيطاني السابق في غزة، وفي   بناءلإعادة  شاركة في الائتلاف الحاكم الراهن فإنها ستتعرض لضغوط من الجماعات اليمينية الم

في بيئة يكون فيها الاقتصاد والبنية    مليون فلسطيني 2.3الوقت نفسه ستجد نفسها مضطرة إلى تقديم المزيد والمزيد من الخدمات إلى 
المدارس والعديد من المستشفيات. سيتعين على   مئاتو  تماما بالإضافة إلى تدمير عشرات الآلاف من المنازل مهدمينالتحتية الأساسية 

ولكن دون أن يكون قادرا على فرض النظام والقانون. في حين أنه    ،من قواته لإدارة الحياة المدنية   الجيش الإسرائيلي أن يكرس أجزاءً 
إعادة بناء المستوطنات الإسرائيلية في غزة، فإن ديناميكيات السياسة الداخلية الإسرائيلية، في بيئة من  إمكانية من الصعب اليوم رؤية 

 .  الداخلية الحزبية المساومة  طاولةالقضية على  تضع هذه، قد  طويل الأمدالاحتلال 
اليومية والرغبة في تجنب وضع تضطر فيه، كقوة احتلال، إلى تقديم الخدمات للسكان المدنيين، قد تقرر الحكومة   سائر تحت ضغط الخ

إلى حد كبير،  اليوم مستبعدة رغم أنها  هذه النتيجة إن الإسرائيلية الانسحاب من معظم قطاع غزة من جانب واحد وبشكل تدريجي.  
ذا الانسحاب التدريجي على  به  البدء، قد تقرر لترتيبات ما بعد الحربغياب شركاء على استعداد لقبول شروط إسرائيل  ظل في  فإنه 

لحماس.  بطبيعة الحال، سوف   الفعليةأمل ظهور مقدمي خدمات محليين أو إقليميين أو دوليين، حتى لو كان ذلك تحت المسؤولية 
معها من أجل ترتيبات قصيرة أو طويلة   فاوض غير المباشر إسرائيل خيار سوى التتملأ حماس الفراغ، وعاجلا أم آجلا، لن يكون أمام 

الأجل. وغني عن القول إن التوصل إلى اتفاق صريح مع حماس هو أمر لن تتمكن أي حكومة إسرائيلية من إبرامه قريبا. ومع ذلك،  
حول مستقبل   إجابات على أسئلة صعبة  إعطاءفإن الميزة التي تعود على إسرائيل في مثل هذه النتيجة هي أنها تعفيها من الاضطرار إلى  

 ، كما نرى أدناه.  الفلسطينيةاحتلالها للأراضي 
في عملية تؤدي إلى ترتيبات طويلة الأجل متفق   للمشاركة على استعداد ها مع حماس، قد تجد إسرائيل شركاء غير  ضمنية   اتدون ترتيب ب

الأمر في ظل  هذا  بلور عليها. هذه النتيجة ممكنة في ظل ظروف معينة، كما نناقش أدناه. لكن من الصعب للغاية أن نرى كيف سيت 
، من الصعب أن نرى جدوى مثل هذا الترتيب  كذلك.  تلك المقاومة، ما لم يتم تنسيق هذه النتيجة مع  حماس   ا تقوده ة مسلح مقاومة 

.  ، حل ينهي أكثر من خمسة عقود من الاحتلال الإسرائيلي الإسرائيلي -طويل الأجل إذا لم يكن جزءا من حل أكبر للصراع الفلسطيني
  والترتيبات ي سيرغب بالتأكيد في معرفة إجابات لثلاثة أسئلة: مصدر سلطته،  من سيحل محل الجيش الإسرائيلإن على سبيل المثال،  



 

النهائية، ومدة إقامته. لن يوافق أي من اللاعبين الدوليين أو الإقليميين على استمداد سلطتهم من قوة الاحتلال، وستجد إسرائيل  
علاوة على ذلك، من المؤكد أن الحكومة الإسرائيلية الحالية   . سلطة لهذه المصدر  طرف ثالث كلأمم المتحدة أو با  القبولصعوبة في 

 ، وبالتالي، ستنظر إلى الترتيبات على أنها أمر واقع والمدة غير محددة.  الترتيبات النهائية ليست مهتمة بتحديد 
 

 فلسطينية؟السلطة سيطرة ال
قطاع غزة دون الكثير من الخلاف حول مصدر السلطة أو مدة مهمتها هي  الوحيدة التي ستوافق على تولي السيطرة على إن الجهة 

سمية ، أي السلطة الفلسطينية. في الواقع،  إ  تلك السيطرة اليوم  ، حتى لو كانت الرسمية السيطرة   السيادة أو  تلك التي تدعي بالفعل
. هناك مزايا أخرى، لجميع الأطراف المعنية، لشراكة إسرائيلية مع  إلا السلطة الفلسطينية   بخلاف حماس، ليس لإسرائيل شريك آخر

التي تم   الضمنية ترتيبات الهي تقدم بالفعل العديد من الخدمات لسكان غزة، وهي طرف في اتفاقات أوسلو و فالسلطة الفلسطينية. 
لا تزال سارية  ، في أعقاب الانسحاب الإسرائيلي أحادي الجانب من قطاع غزة، وكل هذه الأمور 2005التوصل إليها في عام 

 الفلسطينية حتى يومنا هذا.  -العلاقات الإسرائيلية نظيم، في ت ة محدود  درجةإلى حتى وإن كان  بشكل مثير للدهشة،  المفعول 
النهائية، كما فعلت بالفعل.  ويتطلب هذا الشرط إحياء حل   الترتيباتومع ذلك، ستصر السلطة الفلسطينية أيضا على وضوح 

ومفاوضات    فاعلسار دبلوماسي  لم وتجديدوخارطة طريق لكيفية الوصول إليه،   ، ذلك من تفاصيل الدولتين، ووضع خطة لما يعنيه  
  الترتيباتن الحكومة الإسرائيلية الحالية ليست على استعداد للتفكير في مثل هذه أ مباشرة. غني عن القول ثنائية فلسطينية إسرائيلية 
 .  برؤية لهذه الترتيبات ، أو أي جهة دولية فاعلة أخرى  ،تقدم الولايات المتحدة  حقيقة عدمر هذا الاستنتاج  النهائية. وقد يفس  

ومع ذلك، حتى لو وافقت حكومة إسرائيلية منتخبة حديثا على مناقشة مثل هذه الرؤية، فإن القيادة الحالية للسلطة الفلسطينية تفتقر  
إلى الشرعية في الضفة الغربية، ناهيك عن قطاع غزة. تواجه السلطة الفلسطينية بالفعل صعوبات في إدارة الضفة الغربية. لو جرت  

هم مروان البرغوثي من فتح واسماعيل   ،تنافس فيها ثلاثة مرشحين  بحيثأكتوبر   7في اليوم الأخير قبل اندلاع حرب انتخابات رئاسية 
سيصوتون للرئيس الحالي. في   إنهم ٪ فقط من سكان الضفة الغربية يقولون  6هنية من حماس والرئيس محمود عباس من فتح أيضا، فإن 

من الباروميتر العربي الفلسطيني خلال   للدورة الثامنة سطيني للبحوث السياسية والمسحية نفس الاستطلاع الذي أجراه المركز الفل
في استطلاع  و  1٪ من سكان الضفة الغربية باستقالة رئيس السلطة الفلسطينية. 85الأسبوع الأخير قبل بدء الحرب الحالية، طالب 

إرهاب المستوطنين في الضفة الغربية قبل  الفلسطيني من  الجمهور تخوفات أجراه المركز الفلسطيني للبحوث السياسية والمسحية حول 
مسلحة باعتبارها الوسيلة الأكثر فعالية لحمايتهم من   مجموعات وأثناء الحرب الحالية، فضل حوالي نصف سكان الضفة الغربية تشكيل 

وفي    2آخر الحماية من الجيش الإسرائيلي. نشر شرطة السلطة الفلسطينية وفضل خمس فقط عنف المستوطنين. واختار حوالي الخمس 
أن ثلثي سكان الضفة الغربية يعتقدون أن السلطة الفلسطينية تشكل عبئا على    المشار إليه أعلاه الباروميتر الواقع، أظهر استطلاع 
 الشعب الفلسطيني.   

أجهزة الأمن التابعة  فيه تفقد  في ظل وضعأعمال عنف واسعة النطاق   هاعلاوة على ذلك، فإن الضفة الغربية تغلي ويمكن أن تندلع في
للسلطة الفلسطينية المزيد من السيطرة على الأرض. ومع استمرار إسرائيل في إضعاف السلطة الفلسطينية سياسيا وماليا، قد يؤدي  

المسلحة في   بالمجموعات الأفراد الذين تربطهم صلات عائلية   بعض  المزيد من الضغط إلى تمرد في صفوف القطاع الأمني. وقد وجد
  انتشار المجموعات. ويمكن أن يؤدي توسع وظائفهم الأجزاء الشمالية من الضفة الغربية أنفسهم يقفون إلى جانب أفراد أسرهم ويتركون 

داخل حركة فتح    التململ الراهنؤدي يقسامات داخل قوات الأمن. وبالمثل، يمكن أن أخرى إلى مزيد من الان  مناطق المسلحة إلى 
ومنظمتها الشبابية، التنظيم، إلى تطرف كبير يؤدي إلى اشتباكات مع الأجهزة الأمنية واحتمال حدوث انفجار داخلي. إن الانفجار  

 في الضفة الغربية سيفتح جبهة عسكرية أخرى ضد إسرائيل وسيتطلب نقل القوات من جبهة غزة إلى جبهة الضفة الغربية.   
 

 
 هنا وفي هذ الأثناء قامت أماني جمال وايكل روبنز بنشر مقتطفات من تلك النتائج  سيقوم المركز الفلسطيني قريبا بنشر نتائج هذا الاستطلاع قريبا 1
2 https://www.pcpsr.org/ar/node/958 

https://www.foreignaffairs.com/israel/what-palestinians-really-think-hamas#:~:text=Most%20Gazans%20do%20not%20align,Israel%20existing%20side%20by%20side.


 

 ؟ بديلهل هناك طريق 
لإسرائيل والمجتمع الدولي تعزيز السلطة الفلسطينية واستباق هذه النتيجة.  وهذا يتطلب خطوات من إسرائيل. ويمكن أن يشمل  يمكن 

  ذلك إعادة الموارد المالية المصادرة والمحتجزة للسلطة الفلسطينية، ووقف إرهاب المستوطنين في الضفة الغربية، ووقف التوغلات اليومية 
لفلسطينية، وتسهيل إعادة توحيد الضفة الغربية وقطاع غزة، وتأكيد الالتزام بحل الدولتين ووقف التوسع الاستيطاني،  للجيش في المدن ا

والاتفاق على استئناف المفاوضات مع منظمة التحرير الفلسطينية للتوصل   ، ونقل أجزاء من المنطقة )ج( إلى سيطرة السلطة الفلسطينية
لأن الحكومة الإسرائيلية الحالية تتكون من متطرفين يمينيين  بأي مما سبق ن إسرائيل غير راغبة في القيام إلى اتفاق دائم. من الواضح أ

  من أجل فتح الباب على مصراعيه لضم أجزاء من الضفة الغربية أو كلهاوأكثر يسعون في الواقع إلى إضعاف السلطة الفلسطينية أكثر 
 .  لإسرائيل

بقيادة الولايات المتحدة، يمكنه، من الناحية النظرية، تحديد الخطوط العريضة للخطة المشار إليها أعلاه. وإذا كان  وحده المجتمع الدولي، 
الإسرائيلي  -الأمر كذلك، فينبغي لها أن تدمجها في رؤية السلام الإقليمي في سياق مبادرة السلام العربية، التي تنص على التطبيع العربي

صياغة خارطة طريق  هذه الرؤية لالإسرائيلي على أساس حل الدولتين مكونا مركزيا. تحتاج -الذي يشكل فيه السلام الفلسطيني 
لا يوجد  غني عن القول أنه . الخطوات الفورية المطلوبة المذكورة أعلاه لتقوية السلطة الفلسطينيةتأخذ بعين الاعتبار   للوصول إلى هناك

- مثل هذا التغيير المعلن في سياستها الحالية تجاه الصراع العربيإجراء تفكر في دة  تحعلى أن الولايات المالراهن دليل في الوقت 
 الإسرائيلي.   
وتوافق حكومة إسرائيلية جديدة،  هذه حتى في أفضل السيناريوهات التي يقدم فيها المجتمع الدولي الرؤية وخارطة الطريق و ومع ذلك،  

تحت ضغط من الولايات المتحدة والقوى الإقليمية الكبرى، على تعزيز السلطة الفلسطينية وإحياء حل الدولتين، فإن السلطة  
ذي مصداقية  ، ليست في وضع يمكنها من أن تكون لاعبا شعبهاالفلسطينية الحالية، بسبب افتقارها إلى الشرعية والمصداقية في نظر 

 أعلاه.  عليها نصوص الم  الظروففي ظل  كذلك   اجعلهفي الواقع  .  ولكن يمكن  عند أحد
إذا نجت السلطة الفلسطينية من الهجوم الحالي على قطاع غزة دون الكثير من الأضرار، وإذا تم وضع ترتيبات سياسية جديدة مستدامة  

، فما هو المطلوب من السلطة  أبدا  على الطاولة في مرحلة ما في المستقبل القريب، على الرغم من أن ذلك قد يكون غير مرجح 
أن    هيمكن   لاعب ، في نظر المنطقة والمجتمع الدولي فاعل  تحولها للاعبشرعية في نظر شعبها و النفسها    لتعطيالفلسطينية أن تفعل  

بمثابة  في الوقت ذاته القانون، وتكون و   الأمن وفرض النظامحفظ قطاع غزة ، بما في ذلك ل  والاستقرار  السيطرةساعد في استعادة ي
 القابلة لإقامة دولة فلسطينية؟  

قيادة سياسية شرعية مقبولة   بلورةفي ظل هذه الظروف، سيجد الفلسطينيون أنفسهم في مواجهة أصعب تحديين حاليين: أولا، كيفية 
جميع الفلسطينيين في الضفة الغربية وقطاع غزة، وثانيا، كيفية إعادة توحيد الضفة الغربية وقطاع غزة في نظام سياسي ديمقراطي  من  

واحد.  من نافلة القول إن القيادة الحالية للسلطة الفلسطينية خذلت الفلسطينيين في معالجة هاتين المسألتين. وبالمثل، يجب مواجهة  
إلى الموجة الحالية من العنف غير المسبوق ومعالجتها. الفلسطينيون وحدهم هم القادرون على تغيير قيادتهم. وهم   الظروف التي أدت 

سي ديمقراطي. وهم وحدهم القادرون على بدء عملية حساب داخلية لمنع الدمار الحالي في غزة  وحدهم القادرون على بناء نظام سيا
من الحدوث مرة أخرى أو من الحدوث في الضفة الغربية. الدرس المستفاد من العقود القليلة الماضية في التجربة الفلسطينية وفي المنطقة  

 النظام على الآخرين.   بأسرها هو أنه لا يمكن لأحد أن يفرض بنجاح تغيير 
إن الخطوات التي ينبغي للفلسطينيين اتخاذها في السياق الموصوف أعلاه تبدأ بدمج جميع القوى السياسية الفلسطينية في عملية سياسية  

أي بناء  ،  المسلحة رسمية، عملية تتمثل رؤيتها في بناء مؤسسات سياسية قوية وخاضعة للمساءلة، مع التمتع بالاحتكار الكامل للقوة 
  قبول نظام سياسي ديمقراطي. وينبغي أن تسمح هذه العملية بإعادة حماس إلى العملية السياسية الرسمية للسلطة الفلسطينية مع ال

باحتكار السلطة الفلسطينية للقوة القسرية. وينبغي أن يتبع ذلك تشكيل قيادة وحكومة انتقاليتين غير سياسيتين متفق عليهما، لا  
. في هذه الحكومة التكنوقراطية التي تمثل وجوها مقبولة من  لها تقاريرهم   انلفلسطينية ولا تقدمأي شرعية من رئيس السلطة ا  انستمدي

للمنصب كما هو منصوص    ةالكامل  الصلاحيات، بما في ذلك حماس، يجب منح رئيس الوزراء المجتمع الفلسطيني وقواه السياسية كافة



 

ولكن   نفسه   المعدل ، في حين يجب أن تكون صلاحيات الرئيس متسقة مع القانون الأساسيالمعدل الحالي عليه في القانون الأساسي
 .  وذلك بانتظار إصلاح هذه المؤسسة المشلولة وشبه الميتة  ،بدون التدخل بعمله كرئيس لمنظمة التحرير الفلسطينية 

نظام سياسي فلسطيني ديمقراطي حقا. يجب إحياء القضاء   إعادة بناء يجب أن تكون المهام الأكثر إلحاحا للقيادة الانتقالية هي 
مستقلة، ويجب استعادة حرية التعبير، ويجب مساءلة الشرطة والأجهزة الأمنية المماثلة أمام رئيس الوزراء، ويجب توسيع   كسلطة 

التي  الرئيس الفلسطيني  الصادرة عنالمثيرة للجدل بقوانين  لمجتمع المدني بشكل كبير، ويجب تعليق جميع المراسيمالمتاحة لساحة الم
ودمرت الحريات وتعددية المجتمع  وأقامت محكمة دستورية صورية، ،  المجلس التشريعي  وحلت همشت القضاء على مدى العقد الماضي، 

ماس، على نزع سلاحها وقبول الاندماج في  لح تلك التابعةالمسلحة، بما فيها   موعاتالمجالمدني. وفي غضون عام، يجب أن توافق جميع 
يجب على الفلسطينيين إجراء انتخابات رئاسية وبرلمانية في غضون عام أو عامين بعد تشكيل القيادة  بعدها قطاع الأمن الفلسطيني. 

تشارك فيها جميع الفصائل. يجب أن يكون قبول العملية الديمقراطية، والانتقال السلمي للسلطة، واحتكار السلطة    بحيثالانتقالية 
 الشروط السياسية المسبقة الوحيدة للمشاركة.  هي  المسلحة الفلسطينية للقوة 

 
 الخلاصة: 

ليكن واضحا لنا جميعا، لن يكون ممكنا حصول أي مما سبق بدون وجود رؤية شمولية لحل الدولتين وبدون خارطة طريق تفصيلية  
للوصول إليها وبدون وجود مسار تفاوضي واعد بين إسرائيل ومنظمة التحرير الفلسطينية في إطار عربي إقليمي مبني على مبادرة  

تطور كهذا. فلا توجد قيادة إقليمية أو دولية مستعدة لتبنيه ولا يوجد شريك إسرائيلي  حصول  عن  تماما السلام العربية. إننا بعيدون  
مستعد للقبول به. قد تجد إسرائيل نفسها إذا تعود بعد قليل لتلك الترتيبات الضمنية التي كانت قائمة مع حماس في قطاع غزة قبل  

ئلة الصعبة التي يطرحها البديل عن ذلك. وحتى اللحظة يبدو المجتمع الدولي والقيادة  السابع من أكتوبر لأنها تعفيها من مواجهة الأس
 العربية الفاعلة متواطئة مع إسرائيل في ذلك. 

  



 

دي ة 
ق 
 
ي ة ن اسات   أوراق سي 

 الاحتلال الإسرائيلي لقطاع غزة  عودةالمستقبل الفلسطيني بعد 
 2023( نوفمبر) تشرين ثان

ــةهذه الورقة هي  ــادسـ ــدرها المركز للعام    السـ ــاتية النقدية التي يصـ ــياسـ ــمن الأوراق السـ ــاتية  2023ضـ ــياسـ ــايا سـ . تتناول هذه الأوراق قضـ
 داخلية وخارجية تهم المجتمع الفلسطيني وصانع القرار.

 
 المركز الفلسطيني للبحوث السياسية والمسحية 

كمركز مستقل للبحوث الأكاديمية    2000ربحية وغير حكومية. تأسس المركز في مطلع عام  مؤسسة أكاديمية علمية بحثية مستقلة غير  
ودراسات السياسات العامة. يهدف المركز إلى تطوير المعرفة الفلسطينية وتقويتها في مجالات ثلاث: السياسات الفلسطينية الداخلية؛  

المسحية واستطلاعات الرأي العام. يقوم المركز بالعديد من النشاطات البحثية، منها   والتحليل الاستراتيجي والسياسة الخارجية؛ والبحوث
السياسية   المواقف  حول  مسحية  بحوث  وإجراء  الراهنة،  الفلسطينية  بالسياسات  العلاقة  ذات  الأكاديمية  والأبحاث  الدراسات  إعداد 

واجه المجتمع الفلسطيني وصانع القرار ووضع حلول  ومشاكل ت  والاجتماعية للمجتمع الفلسطيني، وتشكيل مجموعات عمل لدراسة قضايا
اهة  لها، وعقد المؤتمرات والمحاضرات والموجزات المتعلقة بشؤون الساعة، ونشاطات أخرى. يلتزم المركز الفلسطيني للبحوث بالموضوعية والنـز 

                                                                                         وتبادل الآراء.                                                                                                                 ه في أجواء من حرية التعبير العلمية ويعمل على تشجيع تفهم أفضل للواقع الفلسطيني الداخلي وللبيئة الدولية وبلورت
ــتراتيجي، ووحدة  ــة الداخلية، وحدة التحليل الاســـــ ــياســـــ ــاطات والأبحاث في المركز من خلال وحدات ثلاثة: وحدة الســـــ يتم القيام بالنشـــــ
البحث المســـــــحي. تقوم هذه الوحدات بممارســـــــة أربعة أنواع من النشـــــــاطات: كتابة البحوث والتحليلات الســـــــياســـــــية، وإجراء البحوث  

الرأي العام، وتشـــــــــكيل فرق الخبراء ومجموعات العمل، وعقد وتنظيم المؤتمرات واللقاءات. تقوم هذه   المســـــــــحية التجريبية واســـــــــتطلاعات
الوحدات بالتركيز على المســــتجدات في الســــاحة الفلســــطينية وعلى الموضــــوعات الســــياســــية ذات الأهمية الخاصــــة والتي تحتاج إلى البحث  

 .والأكاديميالعلمي 
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